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En el ejercicio 2008 finaliz6 la vigen-
cia del Plan Estratégico de Mercasa,
que se inicié en 2005. El cumplimien-
to del plan se ha realizado de forma
satisfactoria. Para el periodo 2009-
2012, Mercasa ha elaborado un nuevo
Plan Estratégico, que tiene como obje-
tivo prioritario la puesta en valor del
“know how” enladistribucién alimen-

taria acumulado por la compafifa a lo

largo de su existencia.
El elemento central del nuevo plan sigue siendo la Red de Mercas, ya que
su articulacién, desarrollo y consolidacién son la razén de ser de la com-
paiifa. Asi, se contintia con la contribucién de Mercasa a la mejora de la
eficiencia, transparencia y seguridad de la cadena alimentaria en el mer-
cado espafiol y con el mantenimiento de la proyeccion en el exterior de es-
tas actuaciones, a través de la asistencia técnica.
Son varios los desaffos a los que la compafifa tendré que enfrentarse en la
puesta en préctica del nuevo plan. En relacién con la Red de Mercas, el
plan continda el camino iniciado para la modificacién del actual régimen
de gestion de los servicios piblicos de los mercados mayoristas, con la fi-
nalidad de consolidar sociedades de duracién indefinida.
La materializacién de este objetivo ha concluido satisfactoriamente en el
caso de Mercabarna, y esperamos que durante este afio se vayan incorpo-
rando otras Mercas a este proceso. La consideracién de la Merca como me-
dio propio del Ayuntamiento y de la Administracién General del Estado
permite dar solucién ala gestion de los servicios publicos de los mercados
mayoristas, dar respuesta a las actuaciones de interés general a través de
la Red, y eliminar el condicionante de una concesién a término para la
prestacién de los servicios piblicos. De esta forma se consigue un marco
de actuacion estable para una adecuada planificacién de las propias Mer-
casy de las empresas que operan en ellas, que beneficiard, en dltima ins-
tancia, al consumidor.
En la Red de Mercas también se seguirdn desarrollando programas de
mejora que propicien el incremento de la eficacia de las instalaciones
mediante la modernizacién de las mismas, que permitan identificar pro-
yectos comunes de las Mercas, y que posibiliten el desarrollo de proyec-
tos favorecedores de la eficiencia energética y la sostenibilidad medio-

ambiental. Asimismo, el Plan Estratégico 2009-2012 favorecerd la trans-

parencia para garantizar la competencia y el control de precios, conti-
nuando las actuaciones en seguridad alimentaria, trazabilidad, informa-
cién y formacion.

En otro drea de la compaiifa, la asistencia técnica, el plan diferencia el
4mbito interior y la presencia exterior: en el primero, la experiencia acu-
mulada de Mercasa debe revertir, poruna parte, en lamodernizacion de las
instalaciones y de la gestién de los mercados municipales minoristas y, por
otra, siguiendo las recomendaciones de la Unién Europea, en el apoyo alos
esfuerzos de las autoridades publicas para un mejor control de los merca-
dos. Este apoyo se materializard en el seguimiento de la evolucién y pautas
de comportamiento de esos mercados, y en el registro de los cambios y ten-
dencias de los precios y de los costes de los insumos. Es precisamente en
este dmbito en el que podemos contextualizar el informe anual sobre
Produccion, Industria, Distribuciony Consumo de Alimentacionen Espaiia,
que sirve de ilustrativo ejemplo acerca del saber hacer de Mercasa.

En cuanto a asistencia técnica en el exterior, actividad que tiene un ele-
vado potencial de oportunidades de crecimiento, hay que significar la
puesta en valor de las capacidades de Mercasa cooperando en lamejora de
la cadena alimentaria, especialmente en paises de menor desarrollo. Ca-
be sefialar como ejemplos relevantes y actuales de esta actividad, las ac-
tuaciones que se estdn desarrollando en Santo Domingo o en Angola. En
ambos casos la asistencia técnica de Mercasa incluye tanto mercados de
proximidad como unidades alimentarias, y, adicionalmente, en Angola se
estd apoyando la construccién de un laboratorio, como elemento necesa-
rio en el esfuerzo que el pafs estd realizando para la mejora de su seguri-
dad alimentaria. En este 4mbito esperamos daruna importante proyeccién
al convenio firmado en 2008 entre la Agencia Espaola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) y Mercasa.

Finalmente, en relacién con la actividad en los centros comerciales, Mer-
casa realizard una gestién de oportunidad teniendo en cuenta las necesi-
dades locales y los rendimientos para la empresa. El plan aborda también
distintas actuaciones de cardcter interno, que pretenden una mejora de la
eficiencia de Mercasa como empresa.

Es, pues, el momento de animar a todos los trabajadores de Mercasa alle-
var a cabo el estimulante trabajo que se deriva de la concrecién de las 1i-
neas de actuacion definidas en su Plan Estratégico, sabiendo que cuentan
con el apoyo de SEPI, y agradecerles el esfuerzo en su saber hacer, con-
vencidos de que redundard en el interés general como aportacién del ser-

vicio ptblico que desarrollan.






